CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA PAU TU VAN TUONG Péc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 40 /TTr-HPQT Da Néng, ngay 01 thang 9 nam 2020
TO TRINH

V/v: Théng qua Bao céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2019
va ké hoach hoat dong nam 2020

Kinh givi: Pai hoi ddng ¢b dong Cong ty cb phan XAy dung va Piu tw Van Twong

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Céan ctr Dié}l 1¢ Cong ty c¢b phan Xay dung va Pau tu Van Tuong dugc Dai
hoi dong co dong lan dau thong qua ngay 21/01/2019;

Ho6i dong quéan tri Cong ty ¢ phan Xay dung va Pau tu Van Tudng kinh
trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét va thong qua Bao cdo hoat dong ctia Hoi dong
quén tri ndm 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020.

(Bdo cdo s6 0L /BC-HPQT ciia Héi dong quan tri ngay 01/9/2020, dinh kém)

Trdn trong cam on./.

Noi nhan: - 5 .
- Nhu trén; T/M. HQ DONG QUAN TRI
- HbQT; BKS;

- Luu: VT, TK HDQT, P08.




CONG TY CO PHAN XAY DUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA PAU TU VAN TUONG Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 44 /BC-HPQT Da Nang, ngay 01 thangIndm 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can clr Piéu 1é Cong ty cb phan Xay dung va Pau tu Van Tudng dugc Dai
hoi dong cb dong 1an dau thong qua ngay 21/01/2019;

- Cian cir Béo cdo tai chinh riéng di dugc kiém toan béi Céng ty TNHH
Hang Kiém toan AASC ngay 20/07/2020;

- Can ctr Béo céo tai chinh hop nhit da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC ngay 20/07/2020;

Kinh thwa cac Quy vi ¢6 dong!

Hoi déng quan tri xin tran trong bdo cdo vadi Dai hoi vé két quéd hoat dong,
cong tac Quan tri cia Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Xay dung va Pau tu Van
Tuong nam 2019 va dinh hudéng hoat dong nam 2020, nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dong ciia Hdi dong quan tri nim 2019

a) Thanh vién Hoi déng quan tri va co cAu ciia H¢i ddng quan trj
Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2019-2024 va trong nim 2019 gdm c6 5
thanh vién:

STT Ho tén Chirc vu
1 | Ong Vii Hoai Chang Hoi déng quan tri
2 | Ong Duong Ngoc Tt Thanh vién HPQT kiém Tong Gidm dbc
3 | Ong Nguyén Vin Diép Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam dbc
4 | Ong Nguyén Hong Tho Thanh vién HDQT
5 | Ba Ha Thi Thu Hang Thanh vién HDQT




b) Céc phién hop ciia Hji dong Quan tri
Ty 1¢ tham gia cac cudc hop va ly y kién bing vin ban ciia cac thanh
vién HPQT:

STT| Thanh vién HDQT Chtrc vu | S6 budi dy hop Ty liltrham
1 | Ong Vii Hoai Chang 11/11 100%
2 | Ong Duong Ngoc Tu Thanh vién 11/11 100%
3 | Ong Nguyén Vin Diép Thanh vién 10/11 91%
4 | Ong Nguyén Hong Tho Thanh vién 11/11 100%
5 | BaHa Thi Thu Hang Thanh vién 11/11 100%

¢) Trién khai nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong niam 2019

Lua chon Céng ty kiém toén cho nam tai chinh 2019: HDQT d4 théng nhit
v6i Ban kiém soat va lya chon Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC thuc hién
kiém to4n bdo céo tai chinh ctia Cong ty

d) Hoat dong cia HPQT:

-Ngay sau Pai hoi Co dong lan dau dugc td chirc vao thang 2 nim 2019
thanh cong, Hoi dong quan trj Cong ty da hop phién hop dau tién, sau dé rat nhiéu
cudc hop da duogc td chtrc trong d6 HPQT di ban hanh mét sé dinh huéng, Nghi
quyét nham ra soét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia toan Cong ty (bao
gdm cac chi nhanh, xi nghiép) va cic cong ty con, cu thé nhu sau:

K& thira va tiép tuc to chirc hoat dong san xuét kinh doanh, thi cong du an
ctia Cong ty cd phan héa chuyén giao, dam bao hoat dong san xut kinh doanh cia
Cong ty tuan thu theo ding quy dinh ctda Phap luat;

- Thanh 1ap t6 kiém tra danh gia gia tri cong trinh dé dang tai quyét dinh sé
s6 311/2019/VT/QD-HDQT ngay 09/05/2019, tién hanh té chirc kiém tra danh gia
gid tri san xudt dé dang 1am co s& dé thuc hién viée tiép tuc dam béao vdn thi cong
cong trinh va dam bao tién d¢ thi cong véi Chu dau tu.

Trong qué trinh thyc hién kiém tra danh gia gia tri san xuét do dang, t6 kiém
tra phat hién mot sé du an c6 gia tri san xuit do dang thuc té thdp hon sb liéu thé
hién tai bdo céo tai chinh tai ngay 01/02/2019, mét can ddi gitra gia tri san xuat do
dang va chi phi dé dang, gia tri mat can ddi: 77.890.172.964 VND, nguyén nhan
mat cén dbi:

+ Du 4n di nghiém thu ban giao vAn con treo chi phi dé dang:
9.940.856.690 VND.
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+ Chi phi d& dang cao hon gié tri san xuat thuc té qua kiém ké dénh gia hang
ton kho: 40.034.595.501 VND

+ Chi phi dé dang khéng thu hdi duoc vi lién quan dén hd so phap 1y du 4n
khong ddm béo: 2.370.419.634 VND.

+ Gia von ky trude (01/02/2019) két chuyén udc tinh va khong ¢6 danh gia
chi phi du an d& dang cudi ky theo quy dinh din dén gia tri phi hop gitta chi phi
va doanh thu khong hop ly, gid tri chénh léch: 24.880.624.018 VND.

+ Hang tdn kho thuc té chénh léch v&i sb6 sach ké toan sau kiém keé:
663.677.121 VND.

Can cr vao bdo céo cua To trudong td kiém tra, Hoi dong quén tri chi dao
Ban Tdng giam déc td chirc hop va dé nghi cac don vi ¢6 lién quan giai trinh:

+ Mat can dbi gita chi phi d& dang va khéi luong san xudt dé dang;

+ Cép vbn vuot khdi luong san xuit do dang, khong thu hdi duoc vén va
nguy co mat Vén;

- Hoi déng quan tri chi dao thanh 1ap td kiém tra, danh gia khéi luong céac
cong trinh cudi nam 2019, trén co s& d6 danh gia chi phi du 4n dé dang cubi nim
2019, thé hién tai quyét dinh thanh lap td kiém tra, danh gia khéi lugng cac cong
trinh s6 281/QD-CT ngay 28/05/2020 ciia Tong gidm ddc va Phé duyét bao cdo
danh gia khdi luong cc cong trinh cia HPQT ngay 23/06/2020. Can cr béo céo
danh gia khéi luong cdc cong trinh, phong tai chinh ké toan tién hanh trién khai
danh gia chi phi san xudt d& dang cudi nam 2019, day 1 co s& 1ap bdo cdo tai
chinh nam 2019, dam bao nguyén tic phi hop giita chi phi va doanh thu.

- V& cong tac thu hdi cong ng: Hoi dong quan tri c6 chi dao Ban Téng giam
ddc ban hanh Quyét dinh sé 135/QD-CT ngay 18/03/2019, vé viéc thanh 14p Ban
thu héi cong ng Cong ty. Hoat dong ctia ban thu hdi cong no duéi su chi dao, didu
hanh ctia HDQT, Ban Tdng giam ddc. Thoi gian dau hoat dong ciia Ban thu hdi
cong no khong thuc sy hi€u qua, sau dé véi su diéu hanh chi dao truc tiép cua
HDQT cong tac thu hoi cong ng da co bién chuyén 16n, dat duoc két qua rd nét
nhu: Phan loai dugc cong ng theo nhém (nhém ng thude von ngén sach nha nudéc,
nhém ng can phai dua ra co quan diéu tra hinh sy, nhém no can phai khéi kién).

Ngay. 15/07/2019, HPQT ban hanh Théng bao s6 484/TB-VT vé viéc thu
hoi cong ng ton dong.

Két qua thu hdi cong ng ndm 2019 va thang 01/2020:

+ Cong ng du an dung thi cong: 27.517.021.162 VND

+ Cong ng ca nhan: 2.425.176.195 VND

Ngoai ra, dbi v6i cong ng khé doi, lién quan dén phap 1y, Cong ty da thuc
hién ky hop dong v6i Cong ty luat dé khéi kién ra toa vi du nhu cong ng ciia Cong
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Ty CP Tép doan Purc Binh véi s tién phai thu 1a 24 ti dong. Vu kién da duoc toa
an thy ly, thi hanh an va du kién trong thang 8 s& thu héi dugc khoang 1,8 ty dong.

Hiéu qua budc dau tir cong tac thu hdi cong ng dem lai két qua kha quan vé
luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh, tai ngay 01/02/2019 va tai ngay
31/12/2019 tuong ung la (10.629.872.293) VND va 12.763.078.091 VND, du ng¢
vay ngan han tuong ung 184.423.507.813 VND va 153.979.148.171 VND, giam
30.444.359.632 VND. Mic di, Cong ty c6 két qua san xuat kinh doanh 15 liy ké
tiém can vbn diéu 1&, kho khin vé vén luu dong, khong thé phit nhan cong tac quan
Iy va van hanh tai chinh hiéu qua, 1in dau tién trong 4 nam luu chuyén tién thuan
tir hoat dong kinh doanh cta ndm tai chinh duong va gidm du ng ngan hang so vdi
nhiing ndm trude do.

- Hoi ddng quan tri dd ban hanh mot sé quy ché nhu: Quy ché luong, Quy
ché chi tiéu ndi bd, Quy ché giao khoan..... ¢6 hiéu lyc thyc hién bat dau tir ngay
01/07/2019, nham tao ra hé théng cac quy dinh quan 1y rd rang va minh bach gitp
tang cuong kha néng quan 1y, tao dong luc phét trién cho quan 1y don vi, nhan
vién; quan tri rii ro vé hoat dong kinh doanh va tai chinh.

-Hbi ddng quan tri truc tiép chi dao Ban Tdng Giam ddc phdi hop lam viée
v6i ngén hang BIDV, MB dé ra so4t danh gia lai tinh hinh cac khoan vay dé c6
phuong 4n cip vén dung han mirc cho cac cong trinh dang thi cong dé dang va
dam bao chi cdp vén cho cong trinh nhin thy c6 kha nang thu héi vén. Két qua ké
tr ngay 2/2/2019 dén 30/06/2019, Coéng ty da vay ngin hang s6 tién
1341.103.491.619 VND dé cép vén cho ciac Cong trinh, thu hdi vén cép
1459.942.271.667 VND va huy dong vén ca nhan 28.950.000.000 VND tra ng vay
dén han ngan hang90.053.230.592 VND. Tuy nhién, do sé du no ngin hang
chuyén tir giai doan trudc sang Cong ty ¢d phan 16n, nhiéu du 4n cé du ng vay
nhung khéng c6 ngudn thu, don vi sir dung vbn sai muc dich din dén kéo dai vong
quay vén tra no v6i ngan hang, ngudn thu tir chu dau tu khong da va kip thoi nén
tir thang 7 nam 2019 Cong ty bat ddu ng qua han ngan hang 25.800.000.000 VND,
dén 31/12/2019 1a 43.870.659.819 VND, du no ngan hang dén 31/12/2019 la:
110.656.048.813 VND.

- Hoi.dong quén tri thudng xuyén chi dao ddy nhanh cong tac ban giao vdn
trong tt ca phién hop HPQT dién ra trong nim 2019.

-Hoi ddng quén tri da phdi hop chit ché véi Ban Tong giam ddc trong cong
tac quyét toan thué nhdm phuc vu Cong tic ban giao von, ban hanh 3 van ban kip
thoi dén co quan thué nhim lam rd vé nghia vu thué déi véi nhitng don vi ¢6 ddu
hiéu vi pham phép luat thué (van ban sé 246/CV-VT ngay 04/05/2020, 294/CV-
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VT ngay 15/05/2020, 323/CV-VT ngay 01/06/2020); dam bdo Cong ty van hanh
theo dung quy dinh ctia phap ludt n6i chung va phap luét thué noi riéng.
2. P4nh gia chung vé tinh hinh hoat dong ciia Cong ty nim 2019

2.1 Nhitng van dé con ton dong va chwa dat hi¢u qua

- Theo k& hoach da duoc cdc cip c6 thim quyén phé duyét, Cong ty s&
chuyén sang hoat dong duéi hinh thirc cong ty ¢b phan tir ngay 02/02/2019 nhung
dén ngay 31/12/2019 Cong ty van chua hoan thanh ban giao hé so, thu tuc chuyén
thanh cong ty ¢ phan.

- Hoat dong kiém tra thué dién ra con chdm anh huéng t6i cong tac ban giao
vbn;

- Hién nay, Cong ty dang quan ly va sir dung 11 khu dét, theo phuong 4n ¢
phan hoa da duoc BQP phé duyét thi cac khu dat trén Cong ty s& thué lai co quan
cht quan theo hop dong thué dat tra tién hang nam dé xay dung tai san c6 dinh va
sir dung cho hoat dong kinh doanh thuong xuyén cia Cong ty va cho thué. Tuy
nhién céc hgp ddng nay da hét han va chua duoc gia han hay c6 cac diéu chinh nao
ké tir khi Cong ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty ¢6 phan;

- K& hoach thu héi cdng no chua dat yéu cAu dat ra, nhat 13 viéc thu hoi cong
ng cua cac ca nhan co tén ghi trong bao cdo tai chinh (tir ngay 01/01/2019 dén
ngay 02/02/2019) da duoc kiém toan.

- K& hoach phat trién khach hang, tim kém cac du 4n méi chua duoc trién
khai manh még.

2.2 Bang téng hop mét s6 chi tiéu san xuét kinh doanh co ban thyc hién
tir ngay 02/02/2019 den 31/12/2019.

Tinh hinh tai chinh cia Céng ty ndam 2019 vo6 cung kho khén, ng vay ngan
hang chiém 99,98% vén gbép ctia chit s¢ hitu va 16n gip 32 1an von cha s& hitu; no
phai tra 16n hon tai san ngan han 1,36 lan, Cong ty khong c6 ngudn thu vé dé tra
cac khoan ng dén han, trong d6 cac khoan phéi thu khé doi 16n chiém 16% céc
khoan phai thu ngén han; vén cp cho cac don vi thi cong cong trinh nhung don vi
da khong dugc str dung ding myc dich chiém 8% cong no phai thu ngdn han.

Két qua san xudt kinh doanh ciia Cong ty ndm 2019 14 13, chi tiét nhu:

a/ Doanh thu ctia Cong ty me nam 2019 12 225.998.978.585 dong

b/ Loi nhuén sau thué chua phéan phdi lily ké dén 31/12/2019 ctia Cong ty
me 12 15 155.429.894.031d0ng.

Trong d6: Loi nhuén sau thué chua phén phdi tir ngay 02/02/2019 dén ngay
31/12/2019 12 16 61.892.379.905 ddng, nguyén nhan chinh la
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- No tdn dong, no khé c6 kha nang thu hdi ton dong tir nhiéu nim trudc day
rat 16n nhung Cong ty chua trich 1p du phong ng phai thu khé doi va du phong
dAu tu tai chinh dai han tai ngay 02/02/2019 do thuc hién theo huéng dan cua tai
Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phii va cdc vin ban
huéng dan co lién quan huéng dan xtr ly tai chinh tai thoi diém chinh thirc chuyén
d6i doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢ phan (ngay 01/02/2019).
Tai ngay 31/12/2019, cac khoan du phong dwoc dé cap da duge trich theo hudng
dan cua Thong tu 48/2019/TT-BTC vé viéc trich 1ap va xtr Iy cac khoan du phong,
s tién trich 14p du phong phai thu khé doi 1a: 40.876.566.299 VND.

- Nam 2016, Cong ty thyc hién xac dinh lai gié tri doanh nghiép dé thuc hién
¢d phan hoa. Theo d6, Cong ty phat sinh loi thé kinh doanh véi sb tién la
4.820.909.291 VND. Theo quy dinh tai khoan 3, diéu 47, Thong tu 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014, loi thé kinh doanh phét sinh khi ¢ phan héa doanh nghiép
Nha nude duoe phan bd dan téi da khéng qua 3 nam. Nam 2019, Cong ty phan bd
vao chi phi quan ly doanh nghiép trong nam (Véi thoi gian phan bd du kién 03
ndm) udc tinh 1a: 1.520.236.438 VND.

- Tai ngay 31/12/2019, két qua hoat dong kinh doanh clia hai Cong ty con
(Cong ty Vatuco 309 va Cong ty Vatuco 378) nam 2019 la 16. Cong ty me phai
trich cac khoan du phong theo huéng dan cia Thong tu 48/2019/TT-BTC vé viée
trich 1ap va xu ly cac khoan du phong, s6 tién trich 14p du phong dau tu tai chinh
dai han 1a: 5.293.605.532 VND.

- Du n¢ vay ngén hang tai ngay tai thoi diém chinh thirc chuyén thanh cong
ty ¢b phan rat 16n184,423,507,813 VND tuc 14 cao hon vén gép ctia Cha s hitu 1a
1.14 1an dan t6i chi phi 13i vay phai tra trong ndm 2019 16n 1a15,331,206,403 VND

Mot so chi tiéu ciia Bao cdo tai chinh riéng:

PVT: Pong
. 01/01/2019 dén
Y 02/02/2019 dén
STT Chi tiéu 31/12/2019 01/02/2019

(Pi diéu chinh)

Tbong tai san (31/12)

479.891.077.311

580.869.915.881

2| Vén ch s¢ hiru (31/12) 3.461.528.549 65.353.908.454

Trong dé: Vén gop ciia CSH 158.070.743.793 | 158.070.743.793
3 | Téng doanh thu 225.998.978.585 |  (9.627.122.586)
4 | Téng chi phi 268.151.061.459 (272.851.756)
5 | Loi nhuan truée thué (61.892.379.905) |  (12.568.133.114)
6 | Lo nhuan sau thué (LNST) chua phén (155.429.894.031) |  (93.537.514.126)
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6.1

LNST chua phan phdi liiy ké dén cudi
nam trudc

(93.537.514.126)

(88.847.086.277)

6.2

LNST chua phén phdi ky nay

(61.892.379.905)

(4.690.427.849)

7

Vén didu 18

158.070.743.793

158.070.743.793

(Chi tiét tai Bdo cdo tai chinh riéng dén 31/12/2019 da duwoc kiém todn kém theo)

Mot s6 chi tiéu ciia Bdo cdo tai chinh hop nhit:

DVT: Pong
sTT Chitieu 002200 dén | g
(P diéu chinh)
1 | Téng tai san (31/12) 507.078.908.124 | 602.304.284.076
2 | Vén chi s hitu (31/12) 4961279319 |  63.086.488.027
Trong dé: Vén gép cia CSH 158.070.743.794 | 158.070.743.794
3 | Téng doanh thu 278.295.145.207 (8.067.898.041)
4 | Téng chi phi 250.406.935.775 266.250.431
Loi nhuan trude thud (58.091.114.597) | (14.296.128.672)
6 Eﬁgi“h”a“ sau thu (LNST) chua phn (155.470.069.990) |  (97.403.155.297)
6.1 rLlfnftTnfgga phig phot iy ko' den oo (97.403.155.297) |  (85.001.001.092)
6.2 | LNST chua phan phéi ky nay (58.066.914.693) |  (12.402.154.205)
7 | Vén didu I¢ 158.070.743.793 | 158.070.743.793

(Chi tiét tai Bdo cdo tai chinh hop nhat dén 31/12/2019 dé dwoc kiém todn kém theo)

3. Phéi hop hoat dong giira Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat va Ban
Téng giam déc.

“HPQT da phdi hop v6i Ban Kiém soat (BKS) va Ban Tong giam débc
(BTGD) trong viéc quan tri va kiém so4t hoat dong ciia Cong ty theo ding Diéu 1é
Cong ty va Ludt Doanh nghi¢p bdo ddm hoat dong kinh doanh cua Coéng ty minh
bach, tuan thi ding quy dinh cia Nha nude va quy dinh ndi bd cia Cong ty.

- HDQT da phéi hop véi BKS va BTGP dé thudng xuyén gidm sat cac hoat
dong ciia Cong ty nham han ché cac sai sét trong qua trinh hoat dong kinh doanh.
Nhitng khliyén nghi ctia BKS, BTGD di duoc HPQT ghi nhan va ¢6 nhitng diéu
chinh kip thoi nham dam bao hiéu qua kinh doanh.

- Céc yéu cdu cua BKSvé viéc cung cép thong tin lién quan dén cong tac
quan 1y, hoat dong kinh doanh déu dugc dap tng day du.
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4 . Phwong hwéng, nhiém vu ciia Hoi ddng quan tri nim 2020

4.1Vé cong tic ban giao von

- Tiép tuc phdi hop véi Ban lanh dao Cong ty C6 phén héa lam rd cac van dé
lién quan dén Phép luat thué, dam bao cong tac Quyét toan thué dén thoi diém
chuyén ddi sang hoat dong md hinh c6 phan.

- Tiép tuc phdi hop, béo cdo co quan chi quan Cong ty c¢b phan héa dé kip
thoi xir Iy cdc van dé lién quan dén phép ly ciia cic du 4n dugc chuyén giao tir
Cong ty C6 phan héa sang Cong ty cb phan.

- Trudce khi tién hanh tha tuc tiép nhéan ban giao von, dé nghi co quan chu
quan xem xét phé duyét bao cdo tai chinh dén thoi diém chinh thic chuyén sang
hoat dong kinh doanh theo mé hinh cong ty ¢d phan (ngay 01/02/2019) theo diing
thyc trang tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém ban giao.

4.2Vé cong tac to chirc

- T6 chire thuc hién céc ndi dung da dugc DPHDCD thuong nién nam 2020
thong qua.

-Tiép tuc thuc hién ké hoach co cAu td chirc nham xay dung mé hinh va co
ché quan tri hiéu qua. Tién hanh ra soat, xay dung lai chién lugc phét trién Cong
ty, bao gdm Cong ty me va hé thdng céc don vi thanh vién phi hop véi tinh hinh
hién nay cua Cong ty.

- Thuc hién kién toan bo may quan tri, diéu hanh Cong ty. Tiép tuc co cu
lao dong, tuyén dung va dao tao boi dudng doi ngii can bd trung, cao cép vua co
nang lyc, vira ¢6 tim nhim ting cudng va nang cao ning luc quan ly.

4.3 Vé hoat dong san xuat kinh doanh

-Tiép tuc trién khai quyét liét cong tac thu hdi cong ng cac ca nhan, té chirc.
D6i v6i cong no kho doi ¢6 kha nang mit von can dp dung bién phap chuyén hd so
sang Toa 4n, tién hanh thu tuc thu hdi cong no tai Toa;dbi véi cong ng lién quan
phép ly s& tiép tuc 1am rd trach nhiém ctia céc c nhan, don vi va chuyén hé so qua
céc co quan chue nang xir Iy néu ¢6 dau hiéu vi pham phép luat.

~Thuyc hién céc giai phap nhu kiém soat chit ché chi phi, ndng cao ning suét
lao dong; St dung hiéu qua céc nguén luc va nd luc cao nhat hoan thanh ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2020.

- Déy manh cong tdc gidm sat, thanh tra, kiém tra noi b tai cac don vi truc
thudc, Cong ty con vé cong tac tai chinh, thi cong du 4n ddm bao theo dung quy
dinh ctia phép luat lién quan.

5.1.3 I,(e"' hoach sdn ’xuﬁ't kinh doanh cia Cong ty nam 2020 da dwoc xdy
dwng trén boi canh kinh té nhw sau:
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- L3 lity ké dén nam 2019 cua Cong ty chiém 98,35% Vén gbp cua chu s

hiru.

- No' qué han ngan hang dén ngay 31/12/2019chiém 27% Vén gop cua chii
sO hiru, tai khoan ngan hang BIDV va ngan hang MB cua Van Phong Cong ty da bi
phong tda.

- Nam 2020, Cong ty khong thé tham gia dau thau dé c6 céc cong trinh mai
do két qua kinh doanh nam 2019 19,

- Cong ty c6 kha nang s& bi tam dung hoat dong kinh doanh do khéng co6
von.

K¢é hoach san xuit kinh doanh ciia Céng ty me:

Téng doanh thu: 204.432.960.000 dong
Téng chi phi: 196.066.985.000 dong
Doanh thu tai chinh: 1.367.000 dong
Chi phi tai chinh: 18.908.800.000 dong
Loi nhuén trude thué: -10.541.458.000 dong
Thué TNDN

Loi nhudn sau thué: -10.541.458.000 dong
Keét qua san xuat kinh doanh hop nhat:

Téng doanh thu: 274.575.047.000 dong
Tbng chi phi: 264.607.056.000 dong
Doanh thu tai chinh: 3.367.000 dong
Chi phi tai chinh: 19.268.800.000 dong
Loi nhuan trude thué: -9.297.443 dong
Thué TNDN: 285.392.000 dong
Loi nhuén sau thué: -9.582.834 dong
5.4 Vé tai chinh

-Quan tri rui ro tai chinh, quan ly tai chinh chét ché; ban hanh cac chinh sach
kiém soat doanh thu, chi phi; tiép tuc xdy dung va hoan thién céc chinh sach, ché
d6, dinh muc tai chinh dam bao tiét kiém va c6 tac dung thuc déy hoat dong kinh
doanh cua Céng ty. Thiic ddy ké toan quan tri, cung cdp thong tin kip thdi, chinh
xédc cho HDQT va Ban TGP dé ra cac quyét dinh quan ly dat higu qua.

- Quén ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thuc hién dung theo céc
quy dinh ctia phap luat, Nghi quyét ctia HDQT, dua Cong ty timg buéc thodt khéi
tinh trang mat can ddi vén, ngudi lao dong duge tra luong ding han, Cong ty c6
tién ndp ngan sach nha nuée, tra ng mot phan cho ngan hang, cac nha cung cép.

- P& nghi ngan hang xem xét co ciu lai thoi gian tra ng, bo 13i phat, giam 14i
sudt....tiép tuc cAp von dbi véi cac du 4n c6 hiu qua kinh té cao va dong tién tét.
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- Trinh Dai hoi ¢ déng xem xét chil truong tai cdu tric toan bd Cong ty (tai
cAu trac co cdu vén chi s& hitu, cu trac hé thdng phap 1y, to chirc nhén su, vv)

- X4y dung phuong an xur ly cong n¢ phai thu khé doi (1én danh séch cong
no can chuyén co quan diéu tra va danh sach cong no chuyén cong ty luat tiép tuc
khoi kién)

Cubi cung, HDQT Céng ty Van Tudng xin dugc giri téi toan thé Qui vi Co
déng 10 chiic stc khoe, hanh phc, chiic Dai hgi thanh cong tbt dep.

Xin trdn trong cdm on./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HbQT; BKS;

- Luu: VT, TK HDQT, P08.

THOAI CHANG
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